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RESOLUCION N° 037/2026

POR LA CUAL SE APRUEBA EL MECANISMO INSTITUCIONAL INTEGRADO DE
INTERVENCION PEGAGOGICA DE GESTION DEL RIESGO ACADEMICO Y AJUSTES
RAZONABLES DE LA UNIVERSIDAD “HISPANO-GUARANI”, PARA EL DESARROLLO
HUMANO.
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San Juan Bautista, Misiones, 25 de marzo de 2026

VISTO: El Expediente D.G.C.UHG. N° 024/2026 de fecha 24/03/2026, y la necesidad de
contar con un Mecanismo Institucional Integrado de Intervencién Pedagdgica de Gestién del
Riesgo Académico y Ajustes Razonables de la Universidad “Hispano-Guarani”, Para el

Desarrollo Humano y;

CONSIDERANDO: La Ley de la Nacién N° 3487/08 que crea la Universidad “Hispano-
Guarani”, Para el Desarrollo Humano, su Carta Orgdnica que establece que; es atribucion
del Consejo Superior Universitario adoptar las medidas necesarias para el buen gobierno de

la Universidad.

Que, es necesario contar con un Mecanismo Institucional Integrado de Intervencion
Pedagoégica de Gestiéon del Riesgo Académico y Ajustes Razonables de la Universidad

ispano- i”, Para el Desarrollo Humano, en concordancia a sus fines y objetivos.

Que, el Consejo Superior Universitario de la Universidad “Hispano-Guarani”, Para el
Desarrollo Humano, en atencién a las Leyes y la normativa senalada es la Jurisdiccién

encargada y responsable de la aplicacién de la Presente Resolucion.

POR TANTO, EN USO DE SUS DEBERES Y ATRIBUCIONES

EL CONSEJO SUPERIOR UNIVERSITARIO
DE LA UNIVERSIDAD “HISPANO - GUARANI”
PARA EL DESARROLLO HUMANO
RESUELVE

Articulo 1°- APROBAR, el M Mecanismo Institucional Integrado de Intervencién
Pedagégica de Gestion del Riesgo Académico y Ajustes Razonables de la Universidad
“Hispano-Guarani”, Para el Desarrollo Humano, conforme al Anexo, el cual forma parte de la

Presente Resolucion.

Mariscal Lopez 450 casi Monsefor Rojas — San Juan Bautista, Misiones — Paraguay - Telefax. 021
7212913
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Articulo 2°.- COMUNICAR, a las instancias que correspondan y cumplido archivar en el

registro de la Universidad.

_ /)

s,

1

od. a Caballero Clari Prof. Dra. Edith C de Caba(le
Secretaria General Regfora
Universidad Hispano-Guarani Universidad Hispano-Guarani

Mariscal Lopez 450 casi Monsenor Rojas — San Juan Bautista, Misiones — Paraguay - Telefax. 021
7212913
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PRESENTACION

La Universidad Hispano-Guarani, en el marco de su compromiso con la calidad educativa, la
equidad académica, la permanencia estudiantil y el aseguramiento continuo de los procesos
formativos, establece el presente Mecanismo Institucional Integrado de Intervencion
Pedagogica, orientado a acompanar las trayectorias formativas del estudiantado mediante dos
grandes componentes: la Gestion del Riesgo Académico y los Ajustes Razonables para

estudiantes con Necesidades Especificas de Apoyo Educativo (NEAE).

Ambos mecanismos responden a la necesidad de identificar oportunamente situaciones que
puedan afectar el desemperio, la trayectoria formativa y la permanencia del estudiante en la
educacion superior. Desde un enfoque preventivo e inclusivo, este instrumento institucional
permite clasificar niveles de riesgo, activar rutas de acompanamiento académico, disefiar
planes individualizados de intervencion y fortalecer la toma de decisiones pedagodgicas

mediante procedimientos, registros institucionales y plazos definidos de intervencion.

Su implementacion promueve una cultura de seguimiento continuo, corresponsabilidad
académica y mejora permanente, en concordancia con la normativa nacional de educaciéon
inclusiva y los estandares de calidad definidos por la ANEAES. El mecanismo se integra al
modelo pedagogico institucional y se articula con el Circuito Institucional de Intervencion
Pedagodgica, promoviendo respuestas académicas oportunas ante situaciones que requieran

apoyos diferenciados o estrategias preventivas de acompanamiento.

El mecanismo articula el trabajo de la Direccion Académica, Coordinaciéon Pedagogica,
Coordinaciones de Carrera, cuerpo docente, Bienestar Estudiantil y Secretaria Académica,
garantizando trazabilidad institucional, confidencialidad en el mancjo de la informacién y
acciones orientadas a la reduccion de la repitencia, la desercion y el abandono universitario,

asi como a la plena participacion de estudiantes con discapacidad u otras NEAE.

ANEXO RESOLUCION N° 037/2026 .5
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FUNDAMENTOS CONCEPTUALES

MECANISMO DE RIESGO ACADEMICO

Riesgo académico: situacion en la que un estudiante presenta indicadores que
comprometen su permanencia, promocion o egreso oportuno. Se clasifica en tres niveles:
leve (dificultades iniciales de adaptacion o rendimiento), moderado (bajo rendimiento
sostenido, inasistencias reiteradas o repitencia parcial) y critico (riesgo inminente de

abandono o desercion).

Deteccién temprana: proceso sistematico de identificaciéon oportuna de estudiantes en |
situacion de riesgo académico, basado en indicadores objetivos como rendimiento,
asistencia, historial de repitencia y alertas docentes, que permite activar intervenciones

preventivas antes de que la situacion se agrave.

Plan de Acompafiamiento Académico Individual (PAAI): instrumento de planificacion |
pedagogica individualizado que documenta las estrategias de intervencién, los
compromisos académicos, los responsables del seguimiento y los plazos de evaluacion

acordados para un estudiante en situacion de riesgo académico moderado o critico.

MECANISMO DE AJUSTES RAZONABLES

Ajuste razonable: modificaciones y adaptaciones necesarias y adecuadas, que no
impongan una carga desproporcionada o indebida, para garantizar a las personas con
discapacidad el goce o ejercicio, en igualdad de condiciones, de todos los derechos
humanos y libertades fundamentales (Convencién sobre los Derechos de las Personas con

Discapacidad, art. 2).

Necesidades Especificas de Apoyo Educativo (NEAE): requerimientos de apoyo
educativo derivados de situaciones de discapacidad, trastornos especificos del |

aprendizaje, altas capacidades intelectuales, incorporacion tardia al sistema educativo u
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otras condiciones personales o de historia educativa que demanden una atencion
pedagogica diferenciada.

Accesibilidad curricular: conjunto de condiciones pedagogicas, metodologicas y
organizativas que permiten a todos los estudiantes acceder a los contenidos, participar en
las actividades de aprendizaje y alcanzar los resultados formativos previstos, sin que las

barreras del entorno educativo limiten su desarrollo académico.

Plan Individual de Ajustes Razonables (PIAR}): instrumento de planificacién pedagoégica |
individualizado que documenta los ajustes académicos, metodolégicos y organizativos
acordados para un estudiante con NEAE, incluyendo los responsables de su

implementacion, los plazos de seguimiento y los criterios de evaluacion de su efectividad. |

ANEXO RESOLUCION N° 037/2026 7
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1. Fundamento del Mecanismo

El presente Mecanismo Institucional Integrado de Intervenciéon Pedagogica se fundamenta en
el enfoque de educacién inclusiva y en los principios de accesibilidad curricular, equidad
académica, prevencion del riesgo y atencion a la diversidad que orientan el modelo pedagogico
de la Universidad Hispano-Guarani. En el ambito de la educaciéon superior, €l riesgo
académico constituye una condicion dinamica que puede manifestarse a través de bajo
rendimiento, inasistencias reiteradas, dificultades en la comprensiéon de contenidos,
deficiencias en habitos de estudio o factores contextuales que inciden en el desempefio del

estudiante.

Su implementacion responde a la necesidad de eliminar barreras académicas, metodologicas,
comunicacionales y organizativas que puedan limitar la participaciéon plena de estudiantes
con discapacidad u otras Necesidades Especificas de Apoyo Educativo (NEAE), al tiempo que
implementa procesos formales de deteccion, andlisis y seguimiento del riesgo académico,

basados en indicadores objetivos y evidencia académica.

Este mecanismo se articula con el Circuito Institucional de Intervencion Pedagogica y con el
sistema de deteccion temprana, permitiendo activar respuestas educativas oportunas
mediante procesos de analisis técnico pedagogico, disefio de planes individuales de
intervencion y seguimiento continuo. Asimismo, el fundamento pedagogico del mecanismo se
apoya en la evaluacion formativa, el acompanamiento académico y la intervencion oportuna
como estrategias que permiten fortalecer el aprendizaje significativo, la autonomia del

estudiante y la corresponsabilidad entre docentes y autoridades académicas.

De esta manera, el mecanismo no solo busca atender situaciones de riesgo o de necesidades
especificas de apoyo, sino también consolidar una cultura institucional orientada a la

prevencion, la permanencia, la inclusion y la excelencia académica.

ANEXO RESOLUCION N° 037/2026 8



LEY 3487/08

2. Marco Normativo

El presente Mecanismo Institucional Integrado se sustenta en el marco normativo nacional e
internacional que promueve la educacion inclusiva, la equidad académica, el acceso

igualitario a la educacion superior y la permanencia estudiantil.

En el ambito constitucional y legal nacional:

v"  La Constitucién Nacional del Paraguay reconoce el derecho a la educaciéon como un
derecho fundamental, garantizando el acceso, permanencia y culminacion de los
estudios en condiciones de igualdad, calidad y sin discriminacion.

v La Ley N.° 4995/2013 de Educaciéon Superior establece que las instituciones
universitarias deben asegurar la calidad académica, implementar sistemas de
evaluacion permanente y promover mecanismos de acompanamiento que favorezcan
la permanencia y el rendimiento estudiantil.

v" La Ley N.° 5136/2013 de Educacion Inclusiva establece la obligacion de las
instituciones educativas de eliminar barreras que limiten la participacion plena de las
personas, promoviendo ajustes razonables y estrategias pedagogicas que favorezcan
la igualdad de oportunidades.

v" LaLey N.° 3540/2008, que aprueba la Convencion sobre los Derechos de las Personas
con Discapacidad de las Naciones Unidas, reafirma el derecho a una educacion
inclusiva en todos los niveles, senalando la necesidad de implementar adaptaciones

pertinentes dentro del proceso formativo.

En el ambito institucional y de aseguramiento de la calidad:

v El mecanismo se alinea con los lineamientos de aseguramiento de la calidad
establecidos por la Agencia Nacional de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion
Superior (ANEAES), promoviendo practicas institucionales orientadas a la
accesibilidad curricular, la atencion a la diversidad y el fortalecimiento de trayectorias
educativas inclusivas.

v" Las Politicas, Reglamentos y normativas de la Universidad Hispano-Guarani, en
concordancia con el modelo nacional de Educacion Superior en Paraguay,
particularmente la Politica y Lineamientos Estratégicos de Bienestar Estudiantil y de

Inclusion y Atencion a la Diversidad.

ANEXO RESOLUCION N° 037/2026 9
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3. Objetivos del Mecanismo

3.1 Objetivo General

Establecer un sistema institucional integrado y formal de detecciéon, analisis,

acompanamiento y gestion de situaciones de riesgo académico y de necesidades especificas

de apoyo educativo, que permita identificar a estudiantes con dificultades en su desemperio,

activar rutas de intervencion pedagoégica pertinentes —incluyendo planes de acompanamiento

académico y ajustes razonables— y fortalecer la permanencia, el rendimiento, la accesibilidad

curricular y el logro de los resultados de aprendizaje en coherencia con el modelo educativo y

los estandares de calidad de la educacién superior.

3.2 Objetivos Especificos

v

Identificar tempranamente senales de alerta, barreras académicas o metodologicas
que puedan afectar la participacion plena y el desempeno del estudiante en el proceso
educativo.

Clasificar los niveles de riesgo académico (leve, moderado o critico) a partir de criterios
objetivos y evidencia documentada.

Disenar e implementar planes individualizados de intervenciéon —PAAI y PIAR—
coherentes con el perfil de egreso y los estandares académicos institucionales, sin
modificar los resultados de aprendizaje previstos.

Articular acciones entre docentes, Coordinacion Pedagoégica, Coordinaciones de
Carrera y Bienestar Estudiantil dentro del circuito institucional de intervencion
pedagogica.

Favorecer el desarrollo progresivo de la autonomia del estudiante mediante estrategias
pedagogicas inclusivas y de acompanamiento.

Monitorear y evaluar la efectividad de las intervenciones a través de indicadores
institucionales de seguimiento y mejora continua.

Garantizar la trazabilidad del proceso mediante registros institucionales y planes

individuales de intervencién documentados.

ANEXO RESOLUCION N° 037/2026 10
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4. Alcance del Mecanismo

El presente Mecanismo Institucional Integrado es de aplicacion obligatoria en todas las
carreras de grado y programas de posgrado de la Universidad Hispano-Guarani,
independientemente del area del conocimiento. Su implementacion abarca todas las
modalidades académicas vigentes, tanto presencial como mediada por tecnologias,
garantizando un sistema homogéneo de seguimiento y acompanamiento estudiantil en las

sedes y filiales habilitadas por la institucion.

El mecanismo se aplica a:

v Estudiantes que presenten indicadores de bajo rendimiento académico, inasistencias
reiteradas, dificultades en el proceso de aprendizaje o factores académicos que
puedan afectar su permanencia y logro de los resultados de aprendizaje establecidos
en el perfil de egreso.

v Estudiantes con discapacidad u otras Necesidades Especificas de Apoyo Educativo
(NEAE) que requieran ajustes razonables para garantizar su accesibilidad curricular

y participacion plena en el proceso formativo.

El alcance comprende: la deteccion temprana mediante instrumentos institucionales; el
registro sistematico y la trazabilidad del caso; la activacion del circuito institucional de
intervencion pedagogica; la implementacion de estrategias de acompafnamiento académico y

ajustes razonables; y el seguimiento y evaluacion periédica de los resultados obtenidos.

El mecanismo no sustituye los reglamentos académicos vigentes ni los procedimientos
disciplinarios institucionales, sino que actiia como dispositivo preventivo e inclusivo
orientado a fortalecer la permanencia estudiantil, reducir la repitencia y disminuir la

desercion universitaria.

ANEXO RESOLUCION N° 037/2026 11
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5. Mecanismo Institucional de Detecciéon Temprana

El mecanismo de deteccidon temprana constituye un componente clave dentro del modelo
pedagogico institucional, ya que permite identificar sefales iniciales de riesgo académico o
socioemocional antes de que se conviertan en barreras significativas para el aprendizaje. Este
sistema se basa en la observacion pedagogica sistematica y en el analisis continuo del

rendimiento académico.

5.1 Propésito

El instrumento institucional de deteccién temprana orienta la practica docente hacia una
mirada preventiva. Su objetivo es registrar indicadores observables que permitan clasificar
niveles de riesgo, orientar acciones pedagogicas y activar circuitos institucionales cuando sea

necesario.

5.2 Procedimiento de Aplicacion

El docente identifica senales de alerta como bajo rendimiento, inasistencias o dificultades de
comprension, registra la informacion en el instrumento institucional y aplica estrategias
pedagogicas iniciales. Cuando la situaciéon lo requiere, el instrumento es remitido a

Coordinacion Pedagogica para su analisis técnico.

5.3 Finalidad

v' Detectar estudiantes con bajo rendimiento académico mediante indicadores objetivos.

v' Analizar factores pedagogicos, socioemocionales y contextuales que influyen en el
desempenio.

v' Disenar estrategias de apoyo académico personalizadas.

v Fortalecer la toma de decisiones pedagoégicas basadas en evidencia.

5.4 Procedimiento Institucional

El proceso de deteccion de rendimiento critico comprende las siguientes etapas:

ANEXO RESOLUCION N° 037/2026 12
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Analisis de resultados académicos: Los docentes revisan evaluaciones parciales y registros
de desempenio, identificando estudiantes con indicadores de alerta con el acompanamiento

de la Coordinaciéon Pedagégica.

Consolidacién institucional: La informacion es remitida a Coordinacion Pedagogica, que

organiza listados de estudiantes con rendimiento critico para su analisis.

Entrevista diagnéstica: En articulacion con Bienestar Estudiantil, se realizan entrevistas
que permiten identificar factores personales, académicos o contextuales que influyen en el

desempeno.

Disefio de estrategias de apoyo: Se implementan tutorias académicas, clases de refuerzo,
acompanamiento pedagogico o derivaciones especificas segin la necesidad detectada. La
identificacién se realiza a partir de planillas de acumulados, resultados parciales, informe

pedagogico y observacion docente sistematica.

Este circuito permite articular acciones interdisciplinarias dentro del sistema institucional de

intervencién pedagogica.

ANEXO RESOLUCION N° 037/2026 13
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CIRCUITO DE DETECCION DE

RENDIMIENTO CRITICO

1. Mecanismo institucional de deteccion de rendimiento critico constituye
un proceso sistematico onentado a identificar tempranamente a estudi-
antes que presentan dificultades académicas persistentes, con el finde
activar estrategias de acompanarmiento pedagogico que favorezcan la

permanencia, la mejora del desempeno y ei logro de los resultados d. ..

Analisis de Resultados 4 ROQ Consolidacion
|

a. Académicos B Institucional

Revision de evaluaciones Organizacion de listados
y registra de alertas de estudiantes con
rendirmiento crntico

Entrevist P Diseno d
ntrevista sefio de
DiagAdstica COORDINADO © . Estrategias
RENDIMIENTO 86 ARV
Evaluacion de : CRITICO Tutorias, refuerzo y

factores personales o ind
derivaciones especificas.

-

Seguimiento y == Seguimiento y Evaluacién

s 12~ Evaluacion P
“Q g AP 7~ Registro de asistencias e

Bienestar / Tutoria
informe de resultados.

y académicos

]

Docente @ Coordinacion @ Bienestar / Tutoria

Figura 1. Circuito Institucional de Intervencion Pedagoégica
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6. Circuito Institucional de Intervencion Pedagodgica

El Mecanismo Institucional de Intervencion Pedagogica constituye la fase operativa del
sistema de deteccién temprana, orientada a brindar respuestas académicas oportunas,
sistematicas y basadas en evidencia frente a estudiantes que presentan indicadores de riesgo

académico o necesidades especificas de apoyo educativo.

6.1 Fase de Deteccion

Consiste en la identificacion de sefnales de alerta a partir de indicadores académicos objetivos:
bajo rendimiento en evaluaciones parciales, inasistencias reiteradas, incumplimiento
sistematico de tareas, dificultades en la comprension de contenidos y disminucion sostenida
del promedio académico. También incluye la identificacion de barreras especificas para
estudiantes con discapacidad u otras NEAE. La deteccion es responsabilidad primaria del
docente, quien realiza una observaciéon pedagogica sistematica y registra la situacion en el

instrumento institucional correspondiente.

6.2 Fase de Registro Institucional

El registro institucional garantiza la trazabilidad del proceso de acompanamiento. Una vez
identificada la situacién, el docente documenta formalmente el caso, consignando:
indicadores observados, evidencias académicas, acciones pedagogicas iniciales
implementadas y nivel preliminar de riesgo. Este registro garantiza respaldo documental y

sustento para la toma de decisiones institucionales.

6.3 Accion Pedagodgica Inicial

Antes de activar instancias superiores, el docente implementa estrategias de intervencion
dentro del aula, tales como: tutorias académicas individuales, retroalimentacion formativa
personalizada, orientacion en técnicas de estudio, revision guiada de evaluaciones, ajustes
metodologicos no significativos y reforzamiento de contenidos criticos. Su finalidad es resolver

las dificultades dentro del entorno inmediato de aprendizaje.

ANEXO RESOLUCION N° 037/2026 15



WNIVERSIDAD),

HISPANO-GUARANI

UNIVERSIDAD

6.4 Analisis Técnico Pedagogico

Si los indicadores de riesgo persisten, el caso es remitido a Coordinacion Pedagogica para su
analisis técnico. En esta etapa se evaluan factores académicos y contextuales, se determina
el nivel de riesgo (leve, moderado o critico) o la existencia de NEAE, se define la ruta

institucional de intervencion y se establecen responsables y plazos de seguimiento.

6.5 Derivacion Institucional

Cuando la situacion lo amerita, el caso puede derivarse a instancias complementarias como:
tutorias académicas institucionales, programas de nivelacién, orientacion psicopedagogica,
acompanamiento socioemocional por parte de Bienestar Estudiantil, o activacion del circuito
formal de ajustes razonables. La derivacion se formaliza mediante registro institucional y

comunicacion interna entre las areas involucradas.

6.6 Implementacion del Plan

Los docentes aplican las estrategias acordadas en el plan de intervenciéon correspondiente —
PAAI o PIAR— mientras la Coordinacién Pedagogica monitorea el proceso y articula con otras
areas institucionales. Esta etapa busca garantizar coherencia entre la planificacién y la

practica educativa.

6.7 Seguimiento y Evaluacioén

El seguimiento se realiza de manera periddica, considerando: evolucion del rendimiento
académico, cumplimiento de compromisos establecidos, mejora en indicadores iniciales y
retroalimentacion docente. Los resultados son documentados en informes institucionales que

permiten evaluar la efectividad del mecanismo y redefinir estrategias cuando sea necesario.
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7. Gestion del Riesgo Académico

Esta secciéon describe el componente del mecanismo orientado especificamente a la gestion
del riesgo académico, que se activa cuando un estudiante presenta indicadores de bajo
rendimiento, inasistencias reiteradas u otras dificultades que puedan comprometer su

permanencia y logro académico.

MECANISMO INSTITUCIONAL b GESTION peL RIESGO ACADEMICO

Deteccion Temprana
( } i

Observacién Resultados §h Senales ®Socioemocionales  #%  Salicitud
Docente Academicos W Secivemocionales del Estudiante

Registro Institucional del Caso

Planilla de Alerta

Accion Pedagogica Inicial

e Tutorias Academicas
e Retroalimentacion
e Orientacion Breve

1

Analisis Técnico Pedagogico

Evaluacion y Diagnostico

Coordinacién z Bienestar oAy Eauipa de “ Coordinacién
Pedagogica Estudian & Carrera de Carrera

Plan de Acompanamiento Academico

Tutorias, Nivelacion, Acompanamiento

Implementacion

_Ejecucion del Plan

Seguimiento y Evaluacion

* Monitoreo y Reportes
e Evaluacion de Resultados

Implementacion

® Monitoreo y Reportes
e Evaluacién de Resultados

Elaborado por Mag. Rocio Fernandez

Figura 2. Mecanismo Institucional de Intervenciéon Pedagogica en Situaciones de Riesgo

Académico

7.1 Plan de Acompanamiento Académico Individual (PAAI)

En casos de riesgo moderado o critico, se elabora un Plan de Acompafnamiento Académico
Individual (PAAI) de manera interdisciplinaria, con la participacion de la Coordinacion
Pedagogica, Coordinacion de Carrera, docentes y, cuando corresponda, Bienestar Estudiantil.
El PAAI incluye:
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Objetivos académicos especificos y compromisos del estudiante.
Estrategias de intervencion definidas (tutorias, refuerzo, orientacion).

Responsables institucionales y cronograma de seguimiento.

NN 8N s

Indicadores de evaluacion de avance.

Este plan no modifica los resultados de aprendizaje ni los estandares académicos, sino que
establece estrategias para facilitar su logro. El PAAI se documenta mediante registros
institucionales formales que garantizan la trazabilidad del proceso y la continuidad del

acompafiamiento académico.

7.2 Plazo de Respuesta Institucional

Una vez recepcionado formalmente el caso por la Coordinacién Pedagogica, el analisis técnico
debera realizarse en un plazo maximo de cinco (5) dias habiles. En situaciones de riesgo
critico, la activacion del Plan de Acompanamiento Académico Individual (PAAI) no debera

exceder los diez (10) dias habiles, garantizando celeridad y respuesta oportuna.
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8. Ajustes Razonables e Inclusion Educativa

Esta seccion describe el componente del mecanismo orientado a garantizar la accesibilidad
curricular y la participacién plena de estudiantes con discapacidad u otras Necesidades
Especificas de Apoyo Educativo (NEAE), en concordancia con la Ley N.° 5136/2013 de
Educacion Inclusiva, la Politica y Lineamientos de Inclusiéon y Atencién a la Diversidad de la

Universidad Hispano-Guarani y los criterios de calidad establecidos por ANEAES.

CIRCUITO INSTITUCIONAL DE INTERVENCION PEDAGOGICA

Oservacion Resultacdos Senales @ Socoemocionales ™ Sohcrud
Docerte Acadenicon ! Soccemodonstes Bl del Estuchante

Registro Institucional del Caso

Planitls

Accién Pedagogica inicial

* Tutorias
* Ajustes Pedagdgicos
* Onientacin Breve

Analisis Técnico Pedagogico

Evaluacion y Diagnostico

Coordmacién

Plan de intervencion

Tutorias, PIAR, Acompahamiento

implementacion
Ejecucion del Plan
Seguimiento y Evaluacion

e Monitoreo y Reportes
* Evaluacion de Resultados

1
Cierre o Continuidad

* Informe Final

* Decision de Continuidad

Elaborado por Mag. Rocio Fernandez

Figura 3. Mecanismo Institucional de Intervencion Pedagoégica y Activaciéon de Adecuacion

Curricular

8.1 Planificacion de los Ajustes Razonables

Los ajustes razonables constituyen los mecanismos institucionales orientados a responder a
necesidades académicas derivadas de situaciones de discapacidad u otras NEAE,
garantizando la accesibilidad curricular, la participaciéon plena y la igualdad de

oportunidades. Se clasifican en tres tipos:
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Ajustes Académicos

v Ampliacion de tiempo en evaluaciones.
Evaluaciones orales en lugar de escritas.

v

v Adaptacion de formato (digital, audio, braille).

v Material anticipado y uso de tecnologia asistida.
v

Otros segun la necesidad especifica.

Ajustes Metodologicos

v Flexibilizacién en presentacion de trabajos.
v" Tutorias personalizadas.

v' Apoyo de intérprete (si aplica).

v

Otros segun la necesidad especifica.

Ajustes Organizativos

v"  Reubicacién en aula.
v Adecuacion de horarios cuando sea justificado.

v Otros segun la necesidad especifica.

Las estrategias definidas se implementan sin modificar los resultados de aprendizaje ni los
estandares formativos establecidos en el perfil de egreso, promoviendo accesibilidad
curricular, equidad académica y permanencia estudiantil dentro de entornos educativos

inclusivos.

8.2 Plan Individual de Ajustes Razonables (PIAR)

Su elaboracién se desarrolla de manera interdisciplinaria con la participacion de la
Coordinacién Pedagogica, Coordinacion de Carrera, docentes y, cuando corresponda,
Bienestar Estudiantil. El PIAR se documenta mediante registros institucionales formales que
garantizan la trazabilidad del proceso, la confidencialidad de la informacién y la continuidad
del acompafiamiento académico. Los ajustes acordados son revisados periodicamente para

evaluar su efectividad y realizar los ajustes pertinentes.
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8.3 Plazo de Respuesta Institucional

Una vez recepcionado formalmente el caso por la Coordinacion Pedagogica, el analisis técnico
y la definicion de la ruta institucional correspondiente deberan realizarse en un plazo maximo
de cinco (5) dias habiles. En situaciones que requieran ajustes razonables formales, el Plan
Individual de Ajustes Razonables (PIAR) debera elaborarse y comunicarse a las partes
involucradas en un plazo no mayor a diez (10) dias habiles, garantizando celeridad,

trazabilidad y respuesta oportuna.
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9, Indicadores Medibles de Evaluaciéon

El mecanismo integrado cuenta con indicadores cuantificables para ambos componentes, que

permiten monitorear su efectividad y orientar la mejora continua:

Indicadores del Riesgo Académico (PAAI)

Indicador

% estudiantes detectados en situacion (N° en riesgo / Total matriculados) x 100

de riesgo académico

Cumplimiento del plazo institucional (Casos atendidos en plazo / Total

de respuesta derivados) x 100

% de estudiantes con PAAI (N° con PAAI / Total en riesgo moderado o

implementado critico) x 100

Tasa de mejora del rendimiento de (Intervenidos que mejoraron promedio /

estudiantes intervenidos Total intervenidos) x 100

Tasa de permanencia académica de (Intervenidos que continian matriculados

estudiantes en riesgo / Total intervenidos) x 100

Reduccion de repitencia en Comparacion semestral del % de repitencia

asignaturas criticas

Nivel de satisfaccion estudiantil con el Encuesta institucional anual

acompanamiento
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Indicadores de Ajustes Razonables (PIAR)

Indicador

% de estudiantes con discapacidad o NEAE que cuentan con PIAR formalizado

Cumplimiento del plazo institucional de respuesta (% de casos atendidos dentro del

tiempo establecido)

Tiempo promedio de respuesta institucional ante solicitud

Nivel de cumplimiento docente de los ajustes acordados

Tasa de permanencia académica de estudiantes con ajustes razonables

Tasa de aprobacion de asignaturas de estudiantes con PIAR

Nivel de satisfaccion del estudiante con los ajustes implementados (encuesta)
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10. Cierre o Continuidad

El caso puede cerrarse cuando se evidencian mejoras significativas en el desempeno del
estudiante o cuando se han consolidado las condiciones de accesibilidad y participacion
requeridas. En caso contrario, se redefinen las estrategias pedagogicas, se actualiza el plan

de intervencion correspondiente (PAAI o PIAR) y se mantiene el acompanamiento institucional.

Registro Institucional de Seguimiento Académico

El registro constituye una herramienta sistematica que permite documentar el proceso de

acompanamiento del estudiante desde la detecciéon hasta el cierre del caso. Incluye:

Instrumentos de deteccién temprana.
Planillas de seguimiento académico.

Informes de tutorias y acciones de refuerzo.

AR NEE NN

Registros de implementacion de ajustes razonables (PIAR) o planes de

acompanamiento (PAAI).

Este sistema facilita el analisis institucional de indicadores de permanencia, rendimiento y

mejora continua, respaldado en el informe pedagoégico.
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11. Evaluacion y Mejora del Mecanismo

El Mecanismo Institucional Integrado de Intervencion Pedagogica sera evaluado de manera
sistematica y periédica con el proposito de verificar su eficacia, eficiencia e impacto en la
permanencia y el rendimiento estudiantil, en coherencia con el sistema institucional de

aseguramiento de la calidad.

11.1 Periodicidad de la Evaluacién

La evaluacion del mecanismo se realizara de forma semestral para el monitoreo operativo, y

de manera anual para el analisis integral de resultados e impacto institucional.

11.2 Componentes de Evaluacién
La evaluacion considerara los siguientes aspectos:

v Cumplimiento de los procedimientos establecidos en el circuito institucional.

v Aplicacion efectiva del instrumento de deteccion temprana.

v Cumplimiento de plazos institucionales de respuesta.

v' Implementaciéon de los Planes de Acompafnamiento Académico (PAAI) y Planes de
Ajustes Razonables (PIAR).

<

Resultados académicos obtenidos por los estudiantes intervenidos.
v Indicadores de permanencia, repitencia y desercion.

v Nivel de satisfaccion estudiantil respecto al acompafiamiento recibido.

11.3 Informe Técnico de Evaluacion

La Coordinacién Pedagogica elaborara un informe técnico anual que incluira: analisis
estadistico de los indicadores; comparacion con periodos académicos anteriores;
identificacion de fortalezas y debilidades del mecanismo; y recomendaciones de ajuste y
mejora. Este informe sera elevado a Direccion Académica para su validacion y socializacion

institucional.

11.4 Acciones de Mejora Continua

A partir de los resultados obtenidos, podran implementarse acciones tales como: ajuste de

criterios de deteccion; fortalecimiento de estrategias de tutoria; capacitacion docente en
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identificacion de riesgo académico y atencion a NEAE; optimizaciéon de plazos y circuitos de

intervencion; y actualizacion del instrumento institucional de alerta.

11.5 Enfoque de Mejora Permanente

El mecanismo se enmarca en un modelo de mejora continua basado en el ciclo: Planificar —
Implementar — Evaluar - Ajustar. Este enfoque garantiza que el sistema integrado de
intervencion pedagoégica evolucione conforme a las necesidades institucionales, fortaleciendo

la cultura preventiva, la corresponsabilidad académica y la calidad educativa.
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12. Responsables del Mecanismo

La implementacion del Mecanismo Institucional Integrado se desarrollara mediante el trabajo
articulado de las distintas instancias académicas y administrativas de la Universidad
Hispano-Guarani, garantizando la coherencia pedagdgica, la trazabilidad del proceso y el

cumplimiento de los principios de inclusion educativa y calidad académica.

Instancia Responsabilidades

Direccion Académica Ejercer la supervision general del mecanismo, asegurando su
alineacion con las politicas institucionales, el modelo educativo
y los estandares de calidad académica vigentes. Validar los
informes anuales de evaluacion y aprobar ajustes y mejoras

derivados del proceso evaluativo.

Coordinacion Realizar el analisis técnico pedagogico de los casos, clasificar
Pedagogica los niveles de riesgo académico, disenar y validar los Planes de
Acompanamiento (PAAI) y los Planes de Ajustes Razonables
(PIAR), monitorear la aplicaciéon de los ajustes acordados y

elaborar informes semestrales y anuales del mecanismo.

Coordinacion de Gestionar la implementacion directa de los planes de
Carrera intervenciéon en el ambito de cada programa académico
aprobado por CONES, articulando acciones con el equipo
docente y la Coordinacién Pedagogica. Supervisar la aplicacion

de estrategias seguin el contexto disciplinar.

Docentes Identificar y registrar oportunamente sefales de riesgo
académico o barreras de accesibilidad. Aplicar estrategias
pedagogicas iniciales de intervencion. Aplicar los ajustes
razonables acordados, implementar estrategias pedagodgicas
inclusivas y registrar las acciones realizadas conforme a los

lineamientos institucionales.
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Bienestar Estudiantil Brindar acompanamiento, orientacion integral y apoyo
socioemocional cuando la situaciéon del estudiante asi lo
requiera. Colaborar en entrevistas diagnosticas y derivar a

instancias especializadas si la situacion lo amerita.

Secretaria Académica  Garantizar el registro documental del proceso, resguardando la
informacién institucional y asegurando la trazabilidad
administrativa de los ajustes e intervenciones implementadas.
Consolidar estadisticas institucionales para procesos de

evaluacion y acreditacion.
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13. Canales de Comunicacién y Confidencialidad

La gestion de la informacion generada durante el circuito institucional debe realizarse bajo
principios éticos, garantizando la proteccion de datos personales, el uso de registros

institucionales seguros y la comunicacion formal entre las areas involucradas.

CANALES DE COMUNICACION

INSTITUCIONAL

§ . Los canales de comunicacién institucional constituyen mecanismos formales que
garantizan una articulacion efectiva entre 10s difererntes actores académicos involuciados
en el proceso de intervencion pedagogica, inclusion educativa y seguirmiento del
rendimiento estudiantl. Su finalidad es asegurar la circulaciéon oportuna de infor
macion relevante, fortalecer el trabajo interdisciplinano y resguardar la confidencia-
hdad de los datos académicos

Circuito Comunicacién Institucional

Los canales de comunicacién institucional constituyen mecanismos formales que garan-
tizan una articulacion efectiva emte los diferentes actores académicos involucrados en el
proceso de intervenaion pedagogica, inclusion educativa y seguimiento del rendimiento es
tudiantil. Su finalidad es asegurar la circulacion oportuna de informacion relevante, fortalecer

el trabajo interdisciplinario y resguardar la codidencialidad de los datos académicos, = -

Docente ol OO Coordinacién Pedagdégica
ﬁ E informa casos detectados diR@'m Analiza registro acreditado
y registra acciones. y define ruta.

<% FLUJO *
COORDINADO

)

INTERDISCIP-

LINARIO
f=—===1 Equipo Interdisciplinario
o , .
."., EvalGa, deriva y define
el plan de intervencién.

} Area Receptora
Implementa, nforma
y retroalimenta.

Docente - Coordinacion Pedagogica - Equipo Interdisciplinario — Area

Rocio Fernandez

Figura 4. Canales de Comunicacion Institucional

13.1 Comunicacién Formal Docente - Coordinacién Pedagogica

La comunicacion entre docentes y Coordinacion Pedagogica se realiza mediante medios
institucionales establecidos, tales como informes pedagogicos, formularios de derivacion y

registros académicos oficiales. Este canal permite:

v Informar situaciones de riesgo académico o barreras de accesibilidad detectadas en

aula.
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v" Solicitar orientacion pedagogica o acompanamiento institucional.

v Registrar acciones pedagogicas iniciales implementadas por el docente.

La formalidad del proceso garantiza trazabilidad institucional y evidencia documental para

procesos de evaluacion y acreditacion.

13.2 Informes Pedagégicos Confidenciales

Los informes pedagégicos constituyen documentos técnicos que registran el proceso de
intervencion educativa y las acciones implementadas. Su elaboraciéon debe regirse por
principios éticos y de confidencialidad, garantizando:

v" Uso de iniciales o codigos para identificacion del estudiante.

v" Resguardo institucional de la informacion.

v Acceso restringido Unicamente a profesionales involucrados en el acompanamiento.

La confidencialidad asegura el respeto a la dignidad del estudiante y el cumplimiento de las

normativas institucionales y legales vigentes.

ANEXO RESOLUCION N° 037/2026 30



WUNIVERSIDAD),

HISPANO-GUARANI

LEY 3487/08
14. Metas Institucionales

El Mecanismo Institucional Integrado de Intervencion Pedagogica se propone alcanzar
anualmente las siguientes metas, en coherencia con el sistema de aseguramiento de la calidad

y la politica institucional de permanencia estudiantil e inclusion educativa:

De los estudiantes en situacion de riesgo académico seran detectados durante las
primeras seis semanas del periodo lectivo, mediante el sistema de alerta

temprana.

De los estudiantes clasificados en riesgo moderado o critico contaran con un Plan
de Acompanamiento Académico Individual (PAAI) formalizado. De igual forma, el
100% de los estudiantes con discapacidad o NEAE contaran con un Plan

Individual de Ajustes Razonables (PIAR) debidamente registrado.

De las solicitudes formales de ajustes razonables seran atendidas dentro del plazo

institucional establecido.
Reduccion en la tasa de repitencia y desercion de estudiantes identificados en
riesgo académico, e incremento de la permanencia académica de estudiantes

beneficiarios del mecanismo, respecto al periodo anterior.

Nivel de satisfaccion estudiantil en relacion con el acompafiamiento recibido.

Estas metas seran revisadas anualmente conforme a los resultados obtenidos y a los

lineamientos institucionales de mejora continua.
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15. Articulaciéon Institucional

El presente mecanismo se articula de manera transversal con los siguientes sistemas y

dispositivos institucionales:

v' Bienestar Estudiantil.
Politica y Lineamientos Estratégicos de Inclusion y Atencién a la Diversidad.

v
v' Politica y Lineamientos Estratégicos de Aseguramiento de la Calidad.
v'  Sistema de Aseguramiento de la Calidad Académica.

v

Reglamentos académicos y normativas internas vigentes.

Esta articulacion garantiza coherencia normativa, complementariedad operativa y un enfoque
integral de acompafamiento estudiantil, evitando duplicidad de funciones y fortaleciendo la
intervencién interdisciplinaria en favor de la accesibilidad curricular y la permanencia

universitaria.
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